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Procedimento de recrutamento para Administrador(a) Hospitalar

ATA NUMERO SEIS

No dia 20 de marco de 2026 pelas 12 horas e 30 minutos, reuniu remotamente via teams, o juri
nomeado por deliberacdo, de 14 de janeiro de 2026, do Conselho de Administracao da Unidade
Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E. (ULSETEJO, EPE), do procedimento de recrutamento
para Administrador(a) Hospitalar, para a celebracdo de contrato individual de trabalho sem termo,
ao abrigo do Cdodigo do Trabalho, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto 1 — Avaliacdo da reclamacdo realizada pela candidata Maria Filipa Ferreira Colago Sabino
Ponto 2 — Avaliacdo da reclamacao realizada pela candidata Helena Paula Pereira Maltez

Ponto 3 — Avaliagdo da reclamacdo realizada pelo candidato Carlos Aguiar

Deliberacdo:

Ponto 1 — Avalia¢do da reclamacdo realizada pela candidata Maria Filipa Ferreira Colago Sabino,
enviada via email no dia 17 de marco de 2026 pelas 13 horas e 54 minutos para o email

recrutamento.hvfx@ulsetejo.min-saude.pt.

Na sequéncia da pronuncia apresentada por V. Exa. relativamente a Ata n.2 4, e no exercicio do
dever de reapreciacdo dos atos administrativos, em conformidade com os principios da
legalidade, da prossecucdo do interesse publico e da protecdo dos direitos e interesses legalmente
protegidos dos particulares, vem o juri pronunciar-se nos seguintes termos:

Reaprecia¢do do enquadramento das formagdes

1.2 Nos termos dos principios da legalidade (art.2 3.2 do CPA), da prossecucdo do interesse publico
e da protecdo dos direitos e interesses legalmente protegidos dos particulares (art.2 4.2 do CPA),
bem como do dever de decisdo (art.2 13.2 do CPA), o juri procedeu a reapreciacdo integral da
situacdo, a luz do exposto na pronuncia apresentada e dos elementos juntos ao processo.

2.2 Da analise efetuada, da-se como assente que o Curso de Especializagdo em Administracdo
Hospitalar (CEAH), ministrado pela ENSP/UNL, e o Curso de Estudos Avangados em Gestdo Publica
(CEAGP), ministrado pelo INA, preenchem os requisitos legais e materiais exigiveis para a sua
qualificacdo como formacgdes pds-graduadas, em conformidade com o regime juridico aplicavel
a0 ensino superior.

3.2 Reconhece-se, assim, que a decisdo constante da Ata n.2 4 assentou, em erro nos
pressupostos, bem como em erro de apreciacdo dos mesmos, o que determina a sua corregao,
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em observancia do principio da legalidade e do dever de reposicdo da conformidade juridica do
ato administrativo.

Vinculagdo aos critérios previamente definidos

4.2 Nos termos do principio da auto-vinculacdo administrativa, enquanto corolario dos principios
da igualdade (art.2 6.2 do CPA), da imparcialidade (art.2 9.2 do CPA), da boa-fé (art.2 10.2 do CPA)
e da protecdo da confianca, o juri encontra-se juridicamente vinculado aos critérios previamente
definidos na Atan.? 1, ndo podendo afastar-se dos mesmos ou introduzir interpretagdes restritivas
nao previstas.

5.2 Verifica-se, assim, que a Ata n.2 1 ndo estabelece qualquer definicdo restritiva do conceito de
“pds-graduacdo”, nem prevé margem para a exclusdo de formacdes que preencham os requisitos
legalmente exigidos.

6.2 Consequentemente, a luz dos elementos submetidos, a interpretacdo anteriormente adotada
consubstanciou, uma restricdo ilegitima dos critérios previamente fixados.

Retificacdo da avaliagdo

7.2 Nesse sentido, e em cumprimento dos principios da justica (art.2 8.2 do CPA), da
proporcionalidade (art.2 7.2 do CPA) e da igualdade (art.2 6.2 do CPA), o juri delibera:

e Reconhecer formalmente o CEAH e o CEAGP como formacdes pds-graduadas relevantes
para efeitos do procedimento concursal;

e Atribuir os correspondentes 8 valores no fator “Pds-graduacdes relevantes”, nos termos
definidos na Atan.2 1;

e Proceder a retificacdo da Avaliacdo Curricular de V. Exa., com integracdo dos valores ora
reconhecidos;

e Proceder a consequente revisdo da Classificacdo Final no procedimento.

Repercussdo nos restantes candidatos

8.2 Em observancia do principio da igualdade de tratamento, da uniformidade na aplicacdo dos
critérios e do dever de atuacdo imparcial, o juri deliberou que:

e Serd realizada uma reapreciacdo oficiosa de todas as situagdes analogas relativas aos
restantes candidatos;

e Sempre que se constate idéntico enquadramento fatico-juridico, serdo efetuadas as
corregOes pertinentes;

e (Caso tais retificacdes impliqguem alteracdo na ordenacdo final, sera aprovada e publicitada
uma nova lista final, devidamente fundamentada, assegurando total transparéncia e
conformidade com os principios do procedimento.
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Nova deliberagdo e dever de fundamentagdo

9.2 Nos termos dos artigos 152.2 e 153.2 do CPA, sera emitida uma nova deliberacdo expressa,
completa e devidamente fundamentada, a qual substituird, na parte afetada, a decisdo
anteriormente constante da Ata n.2 4, assegurando a correcao dos erros identificados e a
conformidade com os principios da legalidade e da transparéncia administrativa.

10.2 Tal procedimento concretiza igualmente o dever de revisdo dos atos administrativos
invalidos, nos termos dos artigos 163.2 e 165.2 do CPA, garantindo a reposicao plena da legalidade
e da regularidade do procedimento administrativo.

Quanto ao pedido de acesso a informagdo procedimental (CPA e RGPD)

11.2 O direito de acesso ao procedimento administrativo, consagrado nos artigos 82.2 e 83.2 do
CPA, e essencial ao exercicio do direito de participacdo (art.2 121.2 do CPA), deve ser garantido de
forma a respeitar simultaneamente o regime de protecdo de dados pessoais previsto no
Regulamento (UE) 2016/679 (RGPD), assegurando um equilibrio adequado entre a transparéncia
procedimental e a protecdo da privacidade dos individuos envolvidos.

12.2 Neste contexto, e em estrita observancia dos principios da proporcionalidade, da
necessidade e da minimizacdo dos dados, é reconhecido a V. Exa. o direito de consulta do processo
administrativo, abrangendo, designadamente:

e grelhas de avaliacdo;
e critérios aplicados;
e atas e deliberages;

Garantindo-se assim o acesso as informagdes essenciais para o exercicio pleno do direito de
participacdo, sem comprometer a protecdo de dados pessoais de terceiros.

13.2 Contudo, no que respeita as fichas individuais de outros candidatos, que contém dados
pessoais (identificacdo, habilitacBes, percurso profissional e classificacdes), o acesso sera
condicionado nos seguintes termos:

e disponibilizacdo mediante anonimizacdo ou expurgo dos elementos identificativos;
e restricdo ao estritamente necessario para permitir a verificacdo da correta aplicagdo dos
critérios de avaliacdo.

14.2 Esta solugdo visa assegurar um equilibrio adequado entre o direito de acesso e defesa
procedimental da requerente, e os principios do RGPD, nomeadamente licitude, lealdade e
transparéncia; limitacdo das finalidades; minimizacdo dos dados e confidencialidade.

15.2 Deste modo, garante-se tanto a transparéncia e correcdo do procedimento quanto a
protecdo dos dados pessoais dos demais candidatos.
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Agendamento da consulta

16.2 A candidata sera contactada para consulta dos processos, sendo disponibilizadas duas datas
para o efeito:

e 30de marco as 10 horas;
e 31de marco as 10 horas.

A candidata devera comunicar qual a data que tera disponibilidade para consulta presencial dos
processos.

Conclusao

Em estrita conformidade com os principios estruturantes da atividade administrativa,
nomeadamente legalidade, igualdade, imparcialidade, justica, proporcionalidade, boa-fé e
protecdo da confianca legitima, o juri procede a correcdo da avaliacdo realizada, garantindo a
reposicdo da legalidade, a integridade do procedimento concursal e a salvaguarda dos direitos
dos candidatos.

Ponto 2 — Avaliagdo da reclamacdo realizada pela candidata Helena Paula Pereira Maltez, enviada
via email no dia 17 de marco de 2026 pelas 19 horas e 25 minutos para o email

recrutamento.hvfx@ulsetejo.min-saude.pt.

No ambito do procedimento concursal em referéncia, e em resposta a exposicdo, cumpre ao JUri
pronunciar-se nos seguintes termos:

Quanto a alegada falta de discriminacdo das pontuagGes

1.2 N3o assiste razdo a candidata ao invocar a alegada auséncia de fundamentacédo, porquanto a
decisdo do Juri se encontra devidamente sustentada nos critérios de avaliagdo previamente
definidos, aprovados e publicitados, tendo sido aplicada de forma objetiva e uniforme a todos os
candidatos.

2.2 O Projeto de Lista de Ordenacdo Final dos Candidatos retificado, aprovado na Ata N.2 5, apds
a correcdo do projeto que constava na Ata N.2 3, consubstancia o ato administrativo de avaliacdo,
consolidando as pontuacdes finais atribuidas em cada um dos métodos de selecdo, em estrita
observancia dos critérios previamente definidos, aprovados e devidamente publicitados. Tal
procedimento garante a transparéncia e a uniformidade na avaliacdo, assegurando a precisdo e a
conformidade dos registos do processo.

3.2 Nos termos do disposto nos artigos 152.2 e 153.2 do Cddigo do Procedimento Administrativo,
a fundamentacdo pode validamente operar por remissdo para os critérios de avaliacdo
previamente definidos, aprovados e publicitados, como sucede no presente procedimento, ndo
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sendo legalmente exigivel a discriminacdo pormenorizada de cada subparametro quando a grelha
aplicavel se revela clara, objetiva e do conhecimento prévio de todos os candidatos.

Quanto a Avaliagdo Curricular
I. Nota Final de Curso

4.2 A candidata refere ter obtido a classificacdo de 15 valores, a qual, considerando a ponderacdo
de 10%, corresponde a 1,5 valores, em conformidade com a grelha de avaliacdo aplicavel. Ndo se
vislumbra, assim, qualquer erro material ou de cdlculo suscetivel de afetar a pontuacdo atribuida
neste parametro.

Il. Habilitacdo Académica

5.2 A candidata é detentora do grau de Licenciatura, ao qual corresponde a pontuacdo base de 18
valores que, ponderada em 20%, perfaz 3,6 valores, em estrita conformidade com a grelha de
avaliacdo aplicavel, encontrando-se, assim, corretamente refletida.

[ll. Formagao Profissional

6.2 No que se reporta a rubrica de Pds-GraduagBGes com relevancia para a funcdo, foram
consideradas duas Pds-Graduagdes, tendo sido atribuido 8 valores, o limite maximo atribuivel
nesta rubrica, conforme foi estabelecido na Ata Numero Um.

7.2 Para o parametro cursos de formacdo com relevancia para a funcdo, com mais de 20 horas, foi
considerado o curso referido pela reclamante, tendo sido atribuido 1 valor, nos termos da Ata
NUumero Um.

8.2 Relativamente a cursos de formacdo de curta duracdo com relevancia para a funcdo, até 20
horas, apenas foram considerados 2, tendo sido atribuido 0,5 valor por cada, ou seja, 1 valor nesta
rdbrica. Isto porque apenas pode ser considerada a formacdo devidamente comprovada,
apresentada dentro do prazo fixado para a submissdo das candidaturas, relevante para a funcéo,
sendo que apenas foram considerados cursos de formacgdo propriamente ditos, ndo tendo sido
considerados, em todas as candidaturas, coléquios, palestras e reflexdes.

9.2 Em suma, quanto a formacdo profissional, cumpre esclarecer que apenas pode ser
considerada a formacgdo devidamente comprovada e apresentada dentro do prazo fixado para a
submissdo das candidaturas, tendo sido atribuido 10 valores neste critério, que correspondem a
3 valores da Avaliacdo Curricular

IV. Experiéncia Profissional

10.2 A atribuicdo da pontuacdo relativa a Experiéncia Profissional depende da comprovacdo
objetiva e inequivoca das func¢des exercidas, bem como da sua duracdo e do seu enquadramento
nos critérios previamente definidos.
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11.2 O enquadramento na categoria, “Experiéncia, AH ou gestdo e chefia de servicos de saude +5
anos” exige prova clara e concreta do exercicio efetivo dessas funcbes, devendo a natureza e o
conteldo das mesmas ser compativeis com o perfil profissional exigido pelo procedimento
concursal.

12.2 Assim, o Juri procedeu a avaliagdo com base na documentacdo efetivamente apresentada,
sendo que ndo confere automaticamente a candidata, nem decorre da mera designacao do cargo
ou funcdo, o direito a atribui¢do da pontuagdo maxima.

13.2 Foram atribuidos 15 valores de avaliacdo neste critério, na medida em que, a luz de todos os
elementos submetidos, a reclamante se enquadra dentro do parametro de experiéncia
profissional na drea da administracdo hospitalar ou gestdo e chefia de servicos de saude, por
menos de 2 anos.

14.92 |sto porque a reclamante apenas demonstrou como experiéncia profissional efetiva como
Administradora Hospitalar, o cargo que atualmente exerce enquanto Administradora Hospitalar
do Departamento de Urgéncia, Emergéncia, Anestesiologia e Cuidados Intensivos Administradora
Hospitalar do Departamento de Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica da Unidade
Local de Saude do Baixo Alentejo, E.P.E.

15.2 A inexisténcia de prova inequivoca, bem como o eventual enquadramento parcial das
funcdes desempenhadas, justificam a pontuagdo que foi atribuida pelo Juri.

16.2 Consequentemente, ndo se verifica qualquer fundamento que justifique a atribuicdo
automatica dos 19 valores reclamados pela candidata.

Quanto ao recdlculo da Avaliagdo Curricular

17.2 A candidata apresenta um célculo alternativo da Avaliacdo Curricular (AC = 14,8 valores)
assente em pressupostos que ndo foram validados pelo Juri, nomeadamente:

e Areconfigura¢do da formacdo profissional, nomeadamente no que se reporta a cursos de
formacdo de curta duragdo com relevancia para a funcdo de até 20 horas, considerando
4 cursos de formacdo profissional, tendo apenas apresentado comprovativo de apenas
duas formacdes relevantes para a funcao, sendo que, tal como com os demais candidatos,
ndo foram considerados para esta rubrica meros coléquios;

e A reclassificacdo da experiéncia profissional sem a apresentacdo de suporte probatério
adicional admissivel nesta fase do procedimento.

Deste modo, o referido calculo ndo pode ser aceite nem considerado para efeitos de revisdo da
pontuacdo atribuida.
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Quanto a Entrevista de Avaliagdo de Competéncias

18.2 A pontuacdo de 15,3 valores foi obtida a partir da média ponderada dos diversos parametros
avaliados, em estrita conformidade com a grelha previamente definida, nomeadamente:
Capacidade de Lideranca, Nivel de Motivacdo, Capacidade de Comunicacdo, Qualidade da
Experiéncia Profissional, Relacionamento Interpessoal e Orientacdo para Resultados.

19.2 Trata-se de um método de avaliagdo com componente técnico-discriciondria, assente na
apreciacdo qualitativa do desempenho da candidata, ndo podendo ser objeto de sindicancia com
base em meras expectativas subjetivas ou interpretacdes pessoais.

Quanto a Classificagdo Final

20.2 A candidata apresenta uma classificacdo final alternativa (15,1 valores) assente em premissas
incorretas e ndo verificadas pelo Juri.

21.2 Considerando-se vdlidas as pontuacdes atribuidas pelo Juri, a classificacdo final de 14,1
valores, atribuida apds a correcdo efetuada na Ata NUumero Cinco, encontra-se corretamente
apurada, em estrita conformidade com a férmula estabelecida: CF = (AC x 0,4) + (EAC x 0,6).

22.2 Para efeitos de transparéncia, sera enviada a reclamante a respetiva grelha de avaliacdo.
Conclusdo

Face ao exposto, ndo se verificam erros materiais ou de direito na avaliacdo realizada; a grelha de
avaliacdo foi aplicada de forma objetiva, uniforme e em estrita conformidade com os critérios
previamente definidos; as pretensdes da candidata, se acolhidas, implicariam violagdo dos
principios da igualdade entre candidatos, da imparcialidade e da estabilidade procedimental.

Em consequéncia, deve a exposicdo apresentada ser indeferida, mantendo-se integralmente a
pontuacgado atribuida pelo Juri.

Ponto 3 — Avaliagdo da reclamagdo realizada pela candidata Carlos Aguiar, enviada via email no
dia 19 de marco de 2026 pelas 13 horas e 31 minutos para o emalil

recrutamento.hvfx@ulsetejo.min-saude.pt.

No ambito do procedimento concursal para constituicdo de reserva de recrutamento de
Administrador Hospitalar, e em resposta a exposicdo apresentada, a qual foi objeto de
reapreciacdo pelo juri, cumpre a este pronunciar-se nos seguintes termos:

1.2 Apds reapreciacdo da avaliagdo curricular e verificagdo dos documentos submetidos no ambito
da candidatura, cumpre esclarecer que foram devidamente consideradas as habilitacdes
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académicas apresentadas por V. Ex.2, designadamente a pds-graduacdo, entre a qual se inclui a
pos-graduacdo em Administracdo Hospitalar.

2.2 Mais se informa que, nos termos dos critérios previamente definidos e publicitados na ata
aplicdvel ao procedimento, a valorizacdo das pods-graduages encontra-se sujeita a um limite
maximo de pontuacéo.

3.2 Assim, tendo V. Ex.2 ja atingido a pontuacdo maxima prevista para esse parametro, ndo é
possivel a atribuicdo de pontuacdo adicional.

4.2 Importa, ainda, salientar que o referido critério foi aplicado de forma uniforme a todos os
candidatos, em estrito cumprimento do principio da igualdade, consagrado no artigo 6.2 do
Cédigo de Procedimento Administrativo (CPA), ndo se verificando qualquer tratamento
diferenciado entre candidatos em situacdo equivalente.

Conclusdo

Nestes termos, apds analise detalhada dos fundamentos invocados pelo candidato, bem como da
reapreciacdo dos elementos constantes do processo, o juri deliberou manter a decisdo
anteriormente proferida, por se considerar que a mesma se encontra devidamente
fundamentada e em conformidade com os critérios estabelecidos no aviso de abertura do
procedimento concursal.

Com efeito, ndo foram identificados elementos novos ou suscetiveis de alterar o sentido da
decisdo inicial.
Assim, o juri entende ndo haver lugar a revisdo da decisdo, mantendo-se, em consequéncia, todos
os seus efeitos.

Mais se informa que se envia ao candidato a grelha de avaliagdo.

E nada mais havendo a tratar o juri encerrou reunido da qual lavrou a presente ata verificada por
todos os elementos e que por eles vai ser assinada.

A Presidente do Juri

Assinado por: Catarina Isabel Garcia Paulino
Num. de Identificagao: 11326454
Data: 2026.03.20 16:35:36+00'00'

Catarina Isabel Garcia Paulino

CHAVE MOVEL
o 00
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Assinado pofoRadueldpsgantos

Almeida Chantre
Num. de Identificagao: 11479474
Data: 2026.03.20 16:41:14+00'00'

E CHAVE MOVEL
[ N N N )

Raquel dos Santos Almeida Chantre

2.2 Vogal Efetiva

Assinado por: Magda Joao Ferreira Reis
Num. de Identificagao: 11790847
Data: 2026.03.20 16:43:41+00'00"

Magda Jodo Ferreira Reis
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